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INSTITUCIONES ORGANIZADORAS

La Escuela de Gobierno de la OEA es una iniciativa de la Organizacion de los Estados
Americanos que brinda ofertas de capacitacién orientadas a fortalecer las practicas de
transparencia institucional, participacion ciudadana y favorecer la rendicidon de cuentas ante la
ciudadania. La Escuela forma a funcionarios publicos, lideres politicos, sociales y comunitarios
qgue trabajan con el gobierno y en la sociedad civil. A través de sus iniciativas, la Escuela
fortalece la gobernabilidad democratica, el desarrollo integral, la seguridad multidimensional
y Derechos Humanos en las Américas.

La Fundacion Konrad Adenauer (KAS) es una fundacién politica allegada a los valores de
la Unidon Demdcrata Cristiana (CDU) de Alemania. Libertad, justicia y solidaridad son los
principios orientadores de su trabajo. Konrad Adenauer (1876-1967), cofundador de la CDU y
primer canciller federal aleman, vinculd las tradiciones socialcristiana, conservadora y liberal.
Su nombre representa la reconstruccion de Alemania, la unificacién europea, la cooperacion
con la politica de desarrollo mas alla de las fronteras del pais, la orientacion hacia la economia
social de mercado. Su legado intelectual sigue siendo para nosotros, al mismo tiempo, un
compromiso y una exigencia. A través de la cooperacion europea e internacional, la Fundacion
Konrad Adenauer busca que las personas y las comunidades puedan vivir con autonomia,
libertad y dignidad.

Fundacion Ciencias para Gobernar (CiGob) es una organizacion no gubernamental y sin
fines de lucro. La casa central esta en Buenos Aires, Argentina. Tiene por cometido dar ciencia
y método a los gobiernos, desde una idea integral y de pensamiento estratégico. Cuenta con
cuatro areas estratégicas de trabajo: politicas publicas, formacién y entrenamiento, escucha
activa y gestidon de comunicacion de gobierno.

La Universidad Catdlica de Uruguay (UCU) es la universidad privada mas antigua del pais
y la mas extendida geograficamente. Su compromiso con la excelencia académica, con el
pluralismo ideolégico, con el ecumenismo y el didlogo interreligioso, la han convertido en uno
de los actores fundamentales en la vida cultural del pais. La maestria en administracién publica
de la Universidad Catdlica del Uruguay forma profesionales con vocacion por el servicio publico.
El programa tiene un énfasis practico con fuerte acento en los aspectos analiticos,
metodoldgicos y gerenciales.

TEMAS
= Gobierno en el Siglo XXI = Negociacion estratégica
= Innovacion publica abierta =  Nudging aplicado a politicas publicas
= Descentralizacién = Comunicacién para gobiernos
= Gobierno y agenda digital = Media training para lideres publicos

= Formacion de alianzas

PUBLICO-META

Lideres politicos, del sector publico y de la sociedad civil involucrados con politicas, programas
y proyectos publicos en las Américas, en especial en Uruguay y en el Cono Sur.

METODOLOGIA

El programa alternarad conferencia magistrales en sesiones plenarias y mesas redondas. Los
participantes desarrollaran capacidades técnicas y habilidades gerenciales por medio de
ejercicios individuales, simulaciones y dindmicas de grupo en el ambito de los talleres
practicos.
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Martes 07 de agosto de 2018

08:30 Palabras de bienvenida
Dra. Kristin Wesemann, directora Fundacion Konrad Adenauer
Lic. Victoria Gadea, directora, Fundacion CIGOB Uruguay
Dr. Ricardo Domingues, representante de la SG/OEA en Uruguay

09:00 Conferencia inaugural
Gobernanza en tiempos de incertidumbre, complejidad y
fragmentacion
Luis Porto, consejeria estratégica OEA

10:30 Corte de café

11:00 Seminario
Escucha inteligente activa y el poder de las redes en la democracia
del siglo XXI

Ec. Luis Babino, presidente de Fundacién CiGob
12:30 Almuerzo libre

13:30 Taller de trabajo
Negociacién multilateral: “El juego del crudo”- Método PON Harvard
Silverio Zebral Filho, jefe de la unidad de innovacidon gubernamental
del DGPE/OEA y profesor de la The George Washington University

15:30 Corte de café

16:00 Taller de trabajo
Negociacién bilateral: “Sally Soprano” - Método PON Harvard
Silverio Zebral Filho, jefe de la unidad de innovacién gubernamental
del DGPE/OEA y profesor de la The George Washington University

18:00 Mesa redonda
Descentralizacidn como herramienta de gobierno
Carlos Varela, alcalde del Municipio B
Andrés Abt, alcalde del Municipio CH
Carlos Enciso, intendente de Florida
Moderacién: Alvaro Garcia, director de Oficina de Planeamiento y
Presupuesto

19:30 Cierre de la jornada
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Miércoles 08 de agosto de 2018

08:30 Mesa Redonda
Un nuevo mundo, una nueva politica
Diego Echevarria, secretario general Intendencia de Maldonado
Génesis Davila, presidente de Defiende Venezuela
Ricardo Dominguez, representante de la OEA en Uruguay

10:00 Corte de café

10:30 Talleres de trabajo
Comunicacion para ciudadanos con poder. Influencia y Nudging en las
politicas publicas
Julidn Kanarek, socio-director Amén Comunicaciéon Ciudadana
Silverio Zebral Filho, jefe de la unidad de innovacion gubernamental
el DGPE/OEA y profesor de la The George Washington University

12:30 Almuerzo libre

13:00 Taller de trabajo
Innovacion gubernamental - Parte 1
“La Marcha al Oeste”
Silverio Zebral Filho, jefe de la unidad de innovacion gubernamental
del DGPE/OEA y profesor de la The George Washington University

14:30 Corte de café

15:00 Taller de trabajo
Innovacion Gubernamental — Parte 2
“La invasion de los objetos voladores”
Silverio Zebral Filho, jefe de la unidad de innovaciéon gubernamental
del DGPE/OEA y profesor de la The George Washington University

17:30 Mesa redonda
Experiencias de futuro: el armado de las oficinas de gobierno
Presentacion de casos latinoamericanos y experiencias
Prof. Dr. Jorge Lanzaro, grado 5, Facultad de Ciencias Sociales,
UDELAR
Lic. Victoria Gadea, directora de CiGob, especialista en gerencia
publica
Mag. Juan Pablo Pio, asesor, Intendencia de Montevideo

18:30 Cierre de la jornada

Foto oficial
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Jueves 09 de agosto de 2018

09:00 Taller de trabajo
Tensiones y desafios de las relaciones entre Estado y tercer
sector en Uruguay
Dra. Cecilia Rossel, profesora de alta dedicacion y
coordinadora del Centro de Métodos del Departamento de
Ciencias Sociales y Politicas, Universidad Catoélica del Uruguay

10:30 Corte de café

11:00 Taller de trabajo
Politicas publicas basadas en la evidencia
Prof. Rafael Pifieiro, profesor de alta dedicacion del
Departamento de Ciencias Sociales y Politicas, Universidad
Catdlica del Uruguay

12:30 Almuerzo libre

13:30 Taller de trabajo
Internet, sociedad, politicas publicas y gobierno
Prof. Matias Dodel, responsable de la Secretaria de
Investigacion y Produccidon Académica. Investigador y docente
en los departamentos de Ciencias Sociales y Politicas y de
Comunicacion. Coordinador del grupo de investigacion sobre
Uruguay, Sociedad e Internet (GIUSI), Universidad Catdlica del

Uruguay
15:30 Corte de café
16:00 Taller de trabajo

Comunicacion estratégica

Silverio Zebral Filho, jefe de la unidad de innovacion
gubernamental del DGPE/OEA y profesor de la The George
Washington University

17:30 Mesa redonda
El gobierno del futuro: la visién de las lideresas (*)
Verdnica Alonso, senador Partido Nacional
Susana Montaner, diputada Partido Colorado
Cristina Lustemberg, diputada Frente Amplio
Constanza Moreira, senadora Frente Amplio
Moderacién: Mag. Juan Pablo Pio

19:00 Ceremonia de cierre
Entrega de certificados

Dra. Kristin Wesemann, directora Fundacion Konrad Adenauer
Victoria Gadea, directora de Fundacién CiGob Uruguay

(*) Esta mesa tendra una dindmica de ping-pong de preguntas y respuestas de un minuto
por respuesta
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PONENTES

Dr. Kristin Wesemann, directora de la Fundacién Konrad
Adenauer Montevideo para el programa Uruguay y el programa
regional Partidos Politicos y Democracia en América Latina. Se
desempefié como directora de la Fundacién Konrad Adenauer
oficina Argentina.

Ha dirigido y organizado mdultiples encuentros, campus de
formacién politica. Ademas dirige publicaciones vinculadas con
el programa Dialogo Politico de la Fundacion Konrad Adenauer.

Victoria Gadea Tiscornia, directora ejecutiva de la Fundacién
CIGOB en Uruguay. Politdloga (UDELAR), especializada en
gerencia y gestion publica. Maestranda en Administracion
Publica (UCUDAL). Trabaja como consultora en Alta Direccién
Publica y diversos proyectos de planificacion en relacion con
organismos internacionales. Public6 investigaciones sobre:
reforma del Estado, matriz de bienestar, oficina del presidente.

Luis Babino, presidente de la Fundaciéon CiGob. Economista
(Ciencias Econdmicas, UBA) y psicdlogo social, con estudios
de posgrado en politicas publicas (FLACSO) vy energia
(Ingenieria, UBA). Especializado en planificacion estratégica
gubernamental y sistemas de alta direcciéon publica. Tuvo a
cargo el plan de modernizacién del Estado y se desempefd
como subsecretario de gestion publica de la Nacidn. Desarrolla
trabajos de consultoria en América Latina y el Caribe y en
Uruguay. Fue secretario ejecutivo de la Asociacion Argentina
de Presupuesto y Administracion Financiera (ASAP).
Responsable del area de planificacion y tarifas. Publicd
articulos y dicta conferencias en el campo de su especialidad.
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Andrés Abt, alcalde del Municipio CH de Montevideo por el
Partido de la Concertacion. Es referente del Municipio, desde
diversos ambitos fue edil local, departamental, actualmente
ejerce el cargo de alcalde, maxima autoridad en un Municipio.
Cuenta con experiencia partidaria en el Partido Nacional, en
diversos ambitos. Desde la gestion del municipio impulsd
proyectos de asociacion publico-privada y de innovacion en la
gestion. Su lema sefiala: “Queremos apuntar a politicas de
cercania que puedan transformar una cuadra para transformar
la manzana, la manzana que transforme al barrio y el barrio a
la ciudad y asi generar mejor convivencia e integracion entre
todos”

del Municipio B de Montevideo por el Frente Amplio. Se
desempefia en el cargo desde la creacion de este municipio,
fue electo en dos oportunidades.

Vive en el barrio. Politico, perteneciente al Frente Amplio -
desde los 14 afios. Es asistente docente grado 2 en la Facultad
de Derecho de la Universidad de la Republica. Su lema sefnala:
“Sofiamos Montevideo, trabajando por un cambio cultural que
permita avanzar hacia esa ciudad de la convivencia, del
disfrute y el encuentro. Queremos construir realidades,
profundizando el trabajo en cada barrio”.

Carlos Enciso, intendente de Florida, por el Partido Nacional.
Cuenta con amplia trayectoria politica: fue electo como
suplente de edil en el periodo 1995 - 2000, edil titular en los
comicios del afio 2000. Electo representante nacional, por
Florida, durante el periodo 2005 - 2010 y reelecto como en el
siguiente periodo. Licenciado en relaciones internacionales, su
formacion académica incluye, a su vez, diversos cursos y
seminarios relacionados a la formulacion de proyectos
tendientes al desarrollo local y politicas sociales.

Alvaro Garcia, director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, OPP. De profesion
contador publico, profesor, letrista y politico uruguayo
perteneciente al Partido Socialista, Frente Amplio. Fue
ministro de economia del Uruguay y presidente de la
Corporacion Nacional para el Desarrollo (2005 - 2008).
Participa politicamente desde su juventud. Desde su rol, como
director de OPP, administra fondos para gobiernos sub-
nacionales. Cuenta con amplia experiencia en planificacion y
gestion de gobierno.
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Diego Echevarria, abogado. Diplomado en gestién publica por el
Instituto Tecnoldgico de Monterrey y master en estudios politicos
aplicados por el Instituto Ortega y Gasset de la Universidad
Complutense de Madrid. Actualmente se desempefia como profesor
de ciencias politicas en la Universidad Catodlica del Uruguay y es
secretario general de la Intendencia de Maldonado. Ha sido
vicepresidente de la International Young Democrat Union (IYDU)

Julian Kanarek, es socio y director de Amén Comunicacion
Ciudadana una empresa especializada en comunicacién ciudadana,
politica y gubernamental. Master en comunicaciéon y cultura se ha
desempefiado en gran parte de las areas de la comunicacion como
el periodismo, la publicidad, el marketing, la comunicacién
institucional y el cine. En su carrera ha trabajado con, desde y para
diversos gobiernos, partidos, organismos, marcas e instituciones.
Ha dirigido campafias electorales entre la que se destaca la que
llevd en 2018 a la presidencia de Costa Rica a Carlos Alvarado,
presidente mas joven de América Latina. Es docente en la
Universidad Catdlica Argentina, colaborador académico de la
Universidad Nacional Autonoma de México y columnista del Portal
Montevideo.com. Dentro de su trabajo profesional ha creado
politicas de comunicacion estatal y aportado a la generacidn de politicas de estado en temas
como seguridad vial, transporte, salud y género, entre otros. Su trabajo y el de Amén
Comunicacion Ciudadana han sido galardonados nacional e internacionalmente.

Constanza Moreira, senadora nacional por Casa Grande, Frente
Amplio (2015-2020). Es licenciada en filosofia, magister y doctora
en ciencia politica. En las elecciones de 2014 fue la Unica mujer
precandidata a la presidencia en Uruguay. En las elecciones del 25
de octubre de 2009 en Uruguay fue electa senadora por el Frente
Amplio para el periodo 2010-2015, mas especificamente por la
fuerza politica Espacio 609. Posee una larga trayectoria académica,
militante y politica.

Cristina Lustemberg, diputada electa por lista 711, Frente Amplio.
Actualmente lider del sector P.A.R de reciente creacion. Pediatra, ha
trabajado en la administracidon de los servicios de salud del Estado
(ASSE), en programas especificos de ASSE y del Ministerio de Salud
Publica (MSP) vinculados al area programatica y temas de nifez,
adolescencia y atencién integral a la mujer. En 2012 paso6 a coordinar
Uruguay Crece Contigo, un programa que ha involucrado a 8.000
familias.

8 | El Futuro del Gobierno: gobernanza, innovacion y liderazgo publico para el siglo XXI - 7-9 de
agosto 2018 Montevideo, Uruguay



“~. FUNDACICN Konrad

A A OEA Escuela de A Adenauer Admlnislracl’gr:i’\’l‘b‘ll'cll (l{':(i‘\-:;i'::i:!:}"l
(" cicor GOBIERNO | o | Ademaver e (g R

Susana Montaner, diputada por Vamos Uruguay, Partido
Colorado. De profesion abogada y escribana. Oriunda de
Tacuarembd, se desempefia como convencional nacional -
Agrupacién 2215 Vamos Uruguay Tacuarembd. Secretaria general
del Partido Colorado de Tacuarembd desde el 2010.

Verodnica Alonso, senadora electa por el Partido Nacional. Cuenta
con participacién politica desde su juventud. Estudié en la Facultad
de Administracién y Ciencias Sociales de la Universidad ORT
Uruguay, se gradud como licenciada en relaciones internacionales.
Posteriormente realizd un master en integracion y comercio
internacional en la Facultad de Derecho de la Universidad de
Montevideo. Se especializa basicamente en tematicas vinculadas a
integracidn, Mercosur y politica internacional. En las elecciones de
2009 resulté electa diputada por el departamento de Montevideo.
En las elecciones parlamentarias de 2014, Alonso acompafié a
Jorge Larrafiaga. Resultando senadora. Tiene una presencia fuerte
como mujer politica dentro del Partido Nacional.

F

Jorge Lanzaro, politdlogo, doctor en ciencia politica (Universidad

de Paris). Profesor titular grado 5 de Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de la Republica. Investigador nivel III del
Sistema Nacional de Investigadores, Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacion. Experto en estudios sobre centro
presidencial en Uruguay. Ademads estudié sobre este tema en

‘L América Latina, Estados Unidos y Europa. Investigador en el drea
* de balance de los gobiernos del “Giro a la Izquierda” en América
/ Latina. Dicta clases de grado en la asignatura sistema politico

nacional II: partidos y sistema de partidos en Uruguay. Cambios
y continuidades. Matrices histéricas y periodizacién. En posgrado:
maestria en ciencia politica: estructura politica del estado y procesos de reforma y en politica
comparada.

Juan Pablo Pio, doctor en derecho y ciencias sociales
(UDELAR). Magister en derecho administrativo econdémico
(UM). Maestrando en administraciéon publica (UCU/2018).
Posgraduado en “Prevencién de la corrupcion en el sectores
publico y privado” (Universidad de Castilla/Espana).
Posgraduado en “Etica Publica, Transparencia y Corrupcion”
(OEA - UNL). Profesor de Ed. Ciudadana y Derecho y Ciencia
Politica en preuniversitario JUAN XXIII. Autor de articulos
académicos, capitulos de libros, libros y papers en temas
vinculados con la administracion publica, ética, Transparencia,
Reforma del Estado, Financiamiento de partidos politicos, asi
como de notas de opinidn en medios nacionales e internacionales. Ha prestado funciones en
el Ministerio de Economia y Finanzas, Banco de Seguros, asesor en Poder Legislativo y
Presidencia de la Republica. Actualmente, en Intendencia de Montevideo. Ejerce la abogacia
liberal.
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*7' Cecilia Rosel, doctora en ciencia politica (Programa en
‘ 77 : Gobierno y Administracion Publica), Instituto Universitario

Ortega y Gasset - Universidad Complutense de Madrid (2009).
Profesora de alta dedicaciéon y coordinadora del Centro de
Métodos del Departamento de Ciencias Sociales y Politicas
(UCUDAL). Integrante del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI): nivel I, &rea ciencias sociales. Areas de investigacion:
relaciones entre ciudadanos vy administraciéon publica
(principal); regimenes de Dbienestar y desigualdad
(secundaria). Asignatura de grado: disefio de investigacion; investigacion social avanzada.
Asignatura de postgrado: organizaciones sociales y politica publica; estado, mercado y tercer
sector.

Rafael Pifeiro, doctor en ciencia politica Pontificia
Universidad Catodlica de Chile. Profesor de alta dedicacion del
departamento de ciencias sociales y politicas (UCU).
Integrante del Sistema Nacional de Investigadores (SNI): nivel
I, area ciencias sociales. Coordinador de posgrados del
departamento de ciencias sociales y politicas (UCU). Areas de
investigacion:  politica comparada (América Latina).
Asignaturas de grado: teoria de la accién racional. Teoria
politica contempordnea. Regimenes politicos y sistemas de
gobierno.

Matias Dodel, doctor en sociologia, University of Haifa
(Israel). Responsable de la secretaria de investigacion vy
produccidn académica. Investigador y docente en los
departamentos de ciencias sociales y politicas y de
comunicacion (UCU). Coordinador del grupo de investigacion
sobre Uruguay, Sociedad e Internet (GIUSI). integrante del
Sistema Nacional de Investigadores (SNI): nivel iniciacion,
rea ciencias sociales. Areas de investigacion: sociedad de la

‘ Informacion; pobreza; desigualdad y politicas publicas.
Docente de postgrado (UCUDAL) de la asignatura: TIC para la inclusion, desarrollo y politicas
publicas.

Luis Porto, consejero estratégico de la OEA desde junio de
2015. Anteriormente ha sido subsecretario del Ministerio de
Relaciones Exteriores (2013-2015), subsecretario
del Ministerio de Economia y Finanzas (2011 y 2013) y
presidente de la Corporacidon Nacional para el Desarrollo de
Uruguay (2010-2011). Ha trabajado como consultor senior en
el dmbito nacional (organismos publicos y sector privado) e
internacional. Entre otras organizaciones, ha trabajado para la
OEA, el BID, PNUDy FES. Ha trabajado como consultor
internacional en Uruguay, Paraguay, Panama, Honduras,
Guatemala, Haiti y para el Mercosur. Ha sido profesor titular
(catedratico, grado 5) de economia industrial de la Facultad de
Ciencias Econémicas y de Administracién de la Universidad de
la Republica (1994-2015). Obtuvo el titulo de economista de
la Universidad de la Republica y un master en economia en la Universidad Catdlica de Lovaina.
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Génesis Davila, abogada, graduada con honores summa cum laude
de la Universidad de Los Andes en Venezuela. En 2015, participd en
el programa de verano de la Organizacion de Estados Americanos en
conjunto con la Comision Interamericana de Derechos Humanos. En
2017, completd el Programa de Liderazgo Global de Competitividad
de la Universidad de Georgetown. En 2017, fundé Defiende
Venezuela, una ONG que aboga por la promocion y defensa de los
derechos humanos en Venezuela. Actualmente, es presidenta de
Defiende Venezuela, dirige un equipo de 15 defensores de derechos humanos y es la abogada
principal en casos ante el Sistema Interamericano y el Sistema Universal de Derechos
Humanos, incluidos casos sobre el derecho a la vida, integridad personal, libertad de expresion,
libertad de asociacion, participacion politica, garantias judiciales y proteccion judicial.

Ricardo Dominguez, representante permanente de la Organizacién de Estados Americanos
en Uruguay. Fue jefe de gabinete del secretario general, gerente general del Consejo Nacional
de InvestlgaC|ones Cientificas y Técnicas (CONICET) de Argentina, director ejecutivo de

e docencia e investigacion de la Universidad de Belgrano
(Argentina), ademds de consultor en diversos organismos
internacionales y académico e investigador de universidades de
América Latina y Europa. Es economista egresado de la UNAM
(México), con maestria en CIDE (México) y maestria y estudios
de doctorado en MIT (EEUU). Sus areas de trabajo abarcan la alta
gerencia de organismos internacionales, educativos y publicos, y
la docencia, investigacion y consultoria a nivel nacional e
internacional

Silverio Zebral Filho, jefe de la Unidad de Innovacién
Gubernamental de la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA) y profesor adjunto en gobernanza publica en la The
Graduate School of Political Management de la The George
Washington University (GSPM/GWU). Profesor invitado de la
Georgetown McDonough School of Business en Washington-DC,
EEUU y del Centro Internacional de Gobierno de la Universidad
Camilo José Cela (CIGMAP/UCIC) en Madrid, Espafia. Ha
liderado mas de 40 misiones internacionales de apoyo técnico
a paises de América Latina, Asia y Africa en materia de
gobernanza y politicas publicas para el PNUD, UE, AECID y OEA.
Tiene maestria en desarrollo internacional por el The Graduate Institute for Development and
International Studies (Ginebra, Suiza), maestria en gobernanza estratégica y comunicacion
politica por GSPM/GWU, un MBA pela IE Business School (Madrid, Espafia) y es egresado del
programa avanzado en negociacién (PON) de la Harvard Law School.
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CONDICIONES PARA PARTICIPACION

= El presente programa no tiene costos de matricula para los participantes.
= |os participantes seleccionados son responsables por sus propios costos de viaje,
estadia, manutencioén y traslado local en la ciudad de Montevideo.

SELECCION DE PARTICIPANTES

* La seleccion final sera llevada a cabo por un comité de seleccion formado por
representantes de la OEA, KAS y Fundacion CiGoB.

INFORMACIONES

Escuela de Gobierno de la OEA

Organizacion de los Estados Americanos

1889 F ST NW GSB 673

Washington-DC, EEUU

Teléfono: (+1) 202-3705055

szebral@oas.org
http://www.oas.org/es/sap/dgpe/escuelagob/cursos.asp

Fundacion CiGob Uruguay
Ciencias para Gobernar
Ciudadela 1258 of. 402
Montevideo, Uruguay
Teléfono: (+598) 98 175 652
contacto@cigob.uy
http://cigob.org.ar

Fundacion Konrad Adenauer, oficina Montevideo
Plaza Independencia 749 / 201

Montevideo, Uruguay

Teléfono: (+598) 2902 09 43
http://www.kas.de/parteien-lateinamerika/es/
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