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* Plan Director de Residuos Solidos de Montevideo y

Area Metropolitana, OPP, Fichtner -LKSUR, 2005

* Plan de Impacto , 2010

* Experiencia de la Organizacion




Intendencia de Montevideo

o 4o Montevideo
Depatiamerto Desarolo Ambenta Objetivos del PDL deTodos

* Minimizar los impactos ambientales y a la salud generados por el manejo de los RSU.

* Gestion eficaz, eficiente y ambientalmente sustentable desde la generacion de los RSU
hasta su disposicion final, conjugando las necesidades inmediatas de accion, con la
planificacion de actividades de mediano y largo plazo.

* Integrar la gestion de los RSU en forma arménica con los procesos de desarrollo
sostenible de Montevideo y del Pais, contribuyendo a la inclusion social, la sostenibilidad

ambiental, y al desarrollo econdmico local y nacional.
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o 4o Montevideo
Depatiamerio Desarolo Amberia Objetivos del PA deTodos

Conforme al marco estratégico:
* Mejorar la gestidon operativa y de fiscalizacion de todos los procesos de la Divisidon

Limpieza, con enfoque hacia la satisfaccién del ciudadano,

* Fortalecer la Organizacién tanto en infraestructura como en los medios para la mejora de
gestion, teniendo en cuenta los aspectos técnicos, ambientales, econdmicos institucionales y
legales asi como el fortalecimiento de la Comunicacion, Educacion, Participacion Ciudadana y
de la Coordinacion y Relacion con otras Instituciones y niveles de gobierno

* Definir politicas de gestion integrada de los residuos vinculados a los objetivos de nivel
local, regional y nacional como son la sostenibilidad ambiental, la matriz energética nacional, la

inclusion social, el ordenamiento y fiscalizacion de las actividades econdmicas.
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Para el diseno del Plan de Accidon se definieron tres fases:

Fase |. Diagnéstico de la situacién actual y recopilacion de antecedentes,

Abril, 2011 - 1er. Taller Patrticipativo

Fase ll: identificacion de propuestas y alternativas,

Agosto 2011 - 2°. Taller Participativo, Octubre 2011 - Taller con Clasificadores

Fase lll: Definicion del Plan de Accidn
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DIVISION Limpieza MetOdOlOgia del PA deTodos
Fases lyll

Analisis por procesos claves, definiendo 32 proyectos agrupados en siete grandes temas:
|. Limpieza Urbana Pequefios Generadores
Il Limpieza Urbana Grandes Generadores
[l Limpieza Urbana Espacios Publicos
IV Limpieza Rural
V Transferencias, Tratamientos y Disposicion Final
VI Politicas Institucionales, Gestion Ambiental y de Calidad

VIl Fortalecimiento Institucional

Para el estudio y analisis de cada uno de los 32 procesos se conformaron equipos de trabajo

con integracion de 6 a 10 personas pertenecientes a distintas dependencias de la Intendencia

y en algunos casos de otras Instituciones, de modo de lograr una visién integrada por los

actores relevantes.
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Primer Taller Participativo

Objetivos logrados:

* Recoger la percepcion existente sobre el tema planteado y su futuro

* Dar inicio al proceso para lograr una estrategia compartida, gestionando intereses comunes y
diferencias

* Implicar a los agentes decisivos a sumarse a las acciones en los temas que le competen

* Presentar la cartera de los Proyectos Ejecutivos que conforman la Agenda del Plan para el

quinquenio 2010 — 2015, exponiendo objetivos y antecedentes de cada uno de ellos.

* Debatir los principales problemas vinculados a la limpieza de Montevideo.
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Primer Taller Participativo

En el evento participaron en total 323 personas.
Estuvieron representados:

* Dependencias de la Intendencia de Montevideo,

* Municipios,

* Junta Departamental de Montevideo
* Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Ministerio
de Industria, Energia y Mineria, Ministerio de Economia y Finanzas,

* Universidad de la Republica,

* ANP, OSE,

* Organizaciones sociales y gremiales,

* Cooperativas,

* Camara de Industrias,

* Sector Empresarial.
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PRINCIPALES CONCEPTOS COI\/IPARTIDOS

TALLERES PARTICIPATIVOS

® Clasificacion en origen: fraccidon seca y humeda

* Recoleccion formal de ambas fracciones

* Mejorar las condiciones de trabajo de los clasificadores en sitios
acondicionados para la tarea.

* Evitar el transito y clasificacion en la ciudad

* Desarrollo de politicas sociales

* Mejorar el estado de los contenedores

* Aumentar y mantener las campanas de difusion

* Aumentar y mantener las campafias de educacion

* Mejorar la participacion y relacionamiento interinstitucional.
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Segundo Taller Participativo

Objetivos logrados:

* Exponer e informar sobre la seleccion de alternativas estudiadas, como resultado de la

primera etapa del Plan.

* Propiciar un espacio de debate e intercambio y aportes sobre las propuestas.

* Involucrar a los actores interesados en la tematica.

* Recoger la diversidad de ideas de los distintos actores.




Intendencia de Montevideo MontEVideo

Departamento Desarrollo Ambie

Segundo Taller Participativo deTodos
Aportes

integracion de las distintas miradas para la creacion en conjunto.
- Clasificacién de los Residuos como uno de los temas principales del Plan y la relevancia de
continuar trabajando sobre el tema: Taller especial con los clasificadores.

- Necesidad de un Marco Normativo claro que regule las acciones de limpieza, control fuerte y
eficaz.

- Necesidad de comenzar el Plan de Accion sin perder las instancias grupales para el
seguimiento del mismo.

- Creacion de herramienta informatica de informacion y de participacion ciudadana sobre el

Plan.
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Objetivos del Plan de Accién

*Mejorar la gestidn operativa actual de los servicios existentes,

*Incorporar servicios para cubrir demandas insatisfechas de la poblaciéon y empresas que
terminan en actividades particulares informales, o en residuos dispersos,

*Aumentar el porcentaje de Valorizacién de los RSU

*Controlar, Fiscalizar y Regular las actividades particulares relacionadas con la gestién
de los residuos,

*Articular los distintos actores e intereses

*Brindar oportunidades de inclusidén social y nichos de mercado

*Fortalecer la Organizacién para el cumplimiento de sus cometidos

*Campanas de Educacién y Divulgacion
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L1 Megjora del sistema de recoleccion domiciliaria por contenedores
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- L2 Aumento de cobertura del sistema por contenedores
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Programa de relacionamiento con la comunidad (LP73408- OMB).
Implantacion del sistema de contenedores en afios 2003 - 2004

* Campana educativa en CCZ, escuelas y centros de ensenanza
media. Talleres con vecinos y docentes. Obra de teatro.

* Campafia informativa en barrio, entrega de folletos € imanes
puerta a puerta y afiches en comercios e instituciones




Comunicacion y campanas educativas

*Plan del Equipo Técnico de Educacion Ambiental (ETEA), en 2011
se realizaron actividades en 99 escuelas, 19 liceos y 48 centros no
formales, superando la meta fijada

* Se planifica mantener el nivel de actividad en el quinquenio.

* Relanzamiento del Grupo Ambiental Montevideo (GAM).

* Realizacion de las COMMALC.

* Plan de comunicacién sostenido en el tiempo.

* Pagina web de actualizacidon permanente, amigable e interactiva.
* Tareas comunitarias.

* Concursos y premios.
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L8 Reestructura de circuitos de recoleccion de Conjuntos
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L3 Centros de recepcion y recoleccion sistematica de podas,
escombros v voluminosos
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L3 Centros de recepcion y recoleccion sistematica de podas,
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Plano de un Centro de Recepcion
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Programacion de Puntos Moviles “Basura Inédita”

CRONOGRAMA EXPLICATIVO DE FUNCIONAMIENTO DE LOS PUNTOS MOVILES PROGRAMADOS [ PMP )
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L4 Recoleccion de Fraccion Seca, Puntos de Entrega
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L4 Recoleccion de Fraccion Seca, Puntos de Entrega
Voluntarios (Circuitos Limpios)
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L5 Reestructura de los Servicios Especiales atendidos
actualmente por la IM
L11 Atencion a Empresas e Instituciones y Registro de GRSU
N1 Adecuacion de normativa
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L5 Reestructura de los Servicios Especiales atendidos
actualmente por la IM

L11 Atencion a Empresas

¢ Instituciones y Registro de GRSU

N1 Adecuacion de normativa

AN

= Z

Ano 2012

* Mejorar la fiscalizacion del sector empresarial

* Captar nuevos Servicios

* Intimar y Facilitar tramites de regularizacion y habilitaciones

* Promover las politicas tarifarias

* Aprobar los Planes de Gestion en coordinacion con las

habilitaciones comerciales

*Registro de Empresas de Gestion de R§U
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L.10 Recoleccion Especial de Ferias
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L6 Megjora del servicio de barrido mecanico y manual
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L6 Megjora del servicio de barrido mecanico y manual
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L6 Megjora del servicio de barrido mecanico y manual
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L12 Limpieza y mantenimiento de playas

Mantenimiento de estandares alcanzados en playas certificadas.
Ampliacion progresiva de esos estandares a las playas no
certificadas.

Aumentar las medidas de preservacion de la faja costera
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V1 Plantas de Clasificacion de Fraccion Seca Manuales
V2 Planta de Clasificacion Fraccion Seca Semiautomatica

Canelones

San Canelones

lacs~d

Ano 2012: Instalacion y puesta en funcionamiento de 4
Plantas Manuales construidas y operadas en el marco de la
Ley de Envases

¢ Ano 2013: Instalacion y funcionamiento de Plantas Manuales
y Semi1 automatica acorde al porcentaje de adhesion de

separacion en origen, en el marco de Ley de Envases
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V3 Ampliacion de la Planta de Tratamiento de Residuos
Organicos (TRESOR)

g -
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V4 Planta de Clasificacion y Tratamiento de Residuos
Organicos (Fraccion Humeda)
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V5 Planta de Transferencia Region Oeste

Canelones
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Rio de la Plata




V7 Planta de Tratamiento de ROCs




V7 Planta de Tratami

K 3 - .
350 =

ento de ROCs

Afio 2012:
Instalacion y funcionamiento de Planta

| * Acondicionar para reutilizacion en rellenos de predios y caminos
| * Fraccion de residuos en crecimiento por el desarrollo de la
- | construccion
* Complemento de sistema de gestion para relleno de predios |§
particulares
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V8 Planta de Tratamiento de Podas




V6 Definicion de alternativas de Disposicion Final

V9 Planta de Tratamiento de Lixiviados SDF

V10 Captura y quema de Biogas
V11 Ampliacion y Generacion de Energia

H“”" |“ ||||
\I l.l'
101

1]

”O,
81
02

n




V6 Definicion de alternativas de Disposicion Final

V9 Planta de Tratamiento de Lixiviados SDF
V10 Captura y quema de Biogas
V11 Ampliacion y Generacion de Energia
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IS1 Integracion de Clasificadores
[S2 Reconversion laboral de Clasificadores
[S3 Atencion a personas en situacion de calle




IS1 Integrac:lon de Clasificadores

X ONA T 1 1 1 1 1 Al Bad 1

Ano 2012

Incentivar y promover la inclusion de los clasificadores a las Plantas
de Clasificacion y de tratamientos
Planes de capacitacion para generar nuevas oportunidades laborales

o Desestimular la clasificacion informal en espacios publicos o en sus

viviendas
Atender los efectos negativos para la limpieza de la ciudad por la

presencia de personas en situacion de calle

MIDES — MTSS — MI — MSP — MEC - MEF

Colaborar con los Organismos competentes para la solucion integral |




N1 Aprobacion de una Politica Departamental de Gestion

Integral de Residuos, considerando la dimension social,
econdmica, ambiental y JURIDICA




N1 Aprobacion de una Politica Departamental de Gestion
Integral de Residuos, considerando la dimension social,
econdmica, ambiental y JURIDICA

Generacion:

Definicion de pequenios y grandes generadores; clasificacion
de cada tipo de residuo de acuerdo a su origen. Crear norma
clara por la cual quede establecida la responsabilidad del
generador de la “cuna a la tumba”. Vacio Legal en cuanto a
residuos peligrosos, industriales y del medio rural, entre

otros, que deberan ser recogidos en la normativa.




N1 Aprobacion de una Politica Departamental de Gestion
Integral de Residuos, considerando la dimension social,
econdmica, ambiental y JURIDICA

Almacenamiento:

Inexistencia de marco normativo que regule el Sistema de
Recoleccion de Residuos por Contenedores; Obligaciones de
los usuarios y prohibiciones/sanciones. Actualizacion de las
normas sobre recoleccion manual. Crear normativa sobre la
clasificacion en origen para los residuos domiciliarios

tendiente a su obligatoriedad mediante la posible aplicacion

de incentivos econdomicos y/n fiscales




N1 Aprobacion de una Politica Departamental de Gestion
Integral de Residuos, considerando la dimension social,
econdmica, ambiental y JURIDICA

Recoleccion y Transporte

De acuerdo a la clasificacion por origen propuesta se deberan
regular los diversos tipos de gestion, con gran €nfasis en la
actividad de los depositos o empresas intermediarias que
reciben los residuos de parte de los clasificadores.

Con respecto a transporte de residuos no domiciliarios se

tendra que mejorar la normativa sobre los Servicios

F,gpeciales de Recoleccion




N1 Aprobacion de una Politica Departamental de Gestion

Integral de Residuos, considerando la dimension social,
econdmica, ambiental y JURIDICA




F1 Fiscalizacion y Control Sector Empresarial

Ano 2012

. recoleccion, transporte, clasificacion, tratamiento, acopio,
compra y venta de reciclables, disposicion final.

* Deteccion de empresas no habilitadas o con planes de gestion vencidos o sin
planes de gestion, para actuar intimando a su regularizacion.

* Verificar planes de gestion aprobados la correspondencia con las actividades
desarrolladas y en caso contrario realizar los procedimientos administrativos para
el inicio de las correcciones y/o sanciones que correspondan.

* Estar alerta a situaciones no reglamentarias o de actuaciones por la via informal
detectadas directamente o denunciadas por vecinos o por los funcionarios para la
aplicacion de las sanciones correspondientes.

*Coordinar con otras Instituciones para suministro de informacion y la aplicacion
conjunta de las sanciones que correspondan por la legislacion vigente.




F2 Fiscalizacion y Control Vandalismo y dispersion de RS

Ano 2012
. que afectan al mobiliario urbano y en
particular la en la via publica, ya sea por el deposito

en lugares indebidos como por la extraccion de los residuos de los
contenedores , volquetas u otro componente del sistema y su volcado a la
via publica.

* En caso de deteccion, y
medidas de la normativa vigente y segun lo que se establezca en accion N1.

* Conjuntamente con los el y sistemas
de inspeccion se extremaran los controles y deteccion de comportamientos
indeseados.

Estas medidas se complementaran con las
especificas a sectores conflictivos.




F4 Fiscalizacion y Control Clasificacion en calle

Ano 2012
*‘Promover la inclusion de los clasificadores a los sistemas de
clasificacion propuestos en este Plan.

*Controlar las condiciones reglamentarias de los
clasificadores: registro, integrantes, matricula.

* Controlar las condiciones reglamentarias de transito del
vehiculo

*Controlar que la tarea que realizan no perjudique la limpieza
de la ciudad.

*Aplicar las sanciones que correspondan segun el marco
normativo definido.




F5 Fiscalizacion y Control Basurales

Ano 2012
*Evitar la formacion de basurales
*Contribuir a la erradicacion de basurales

*Aplicar las sanciones que correspondan segin el marco
normativo definido.

*Se estudiara la posibilidad de instalacion de camaras de
vigilancia para la fiscalizacion y control de basurales
endémicos.




I 1 Infraestructura
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I 1 Infraestructura
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[ 2 Equipamiento

EQUIPO se mantiene |[se compra| total Acciones
Camiodn recolector sist. Lateral 21 20 41 L1, L2, L10
Camidn lavacontenedores 6 6 12 L1, L2
Camion recolector trasero con L/C 16 20 36 L2, L8, L10
Camion recolector trasero 42 0 42 L4, L10
Camién abierto 38 0 38 L3, L6, LY
Camion abierto caja 6m3 15 15 L7
Chasis para reconversiéon 3 3 L3
Camion cisterna 1 1 L10
Guinche 2 1 3 L1
Gomeria mévil 2 2 L1
Camién grua 2 2 4 L1, L2
Camiodn multipropésito (pluma) 2 2 L1, L2
Furgodn 4 4 L1
Camiodneta doble cabina 13 13 L1, L2, L6
Auto 19 19 General
Minibus 6 6 General
Maquina barredora DL 4 6 10 L6
Maguina barredora Municipios 13 13 L6




[ 2 Equipamiento

se
EQUIPO mantiene Acciones
Pala cargadora
Pala combinada
Minicargador
Camion Volvo
Maquina limpiaplayas
Traxcavator
Tractor
Topador
Compactador
Cilindro
Motoniveladora
caja cerrada
Cazamba
Chipeadora
Cajas roll on-off 14m3
chasis roll on-off
local 300m2
cont 240l
cont 770l
Cont 3200 |
hidrolavadora
papeleras avenidas
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Gestion de Residuos Domiciliarios y de Pequenos Generadores

GENERACION
DOMICILIARIOS Y

PEQUENOS
GENERADORES

Fraccion
SECA

RECOLECCION

Punto Entrega
Voluntaria
Pob (fijos y méviles)

CLASIFICACION

Plantas
Clasificacion
Manual
SECA

TRATAMIENTO

DESTINO FINAL

IM Recoleccion
selectiva

Plantas
Clasificacion
Semi-automaticas
SECA

Valorizacion

Reciclaje




Gestion de Residuos de Grandes Generadores

GEE?\J?)CEEN RECOLECCION CLASIFICACION TRATAMIENTO DESTINO FINAL

GENERADORES

Reciclaje

Plantas
Fraccion Recoleccion Clasificacion A
SECA Gl selectiva Semi-automaticas eiHEdsion

SECAS

IM/3ro

(neumaticos,
bateras,

3ro

‘Promover la correcta gestion de residuos especiales y peligrosos




Gestion de Residuos de Obras Civiles

GENEHAC'ON RECOLECCION CLASIFICACION TRATAMIENTO DESTINO FINAL
Residuos Obras

Civiles

Fraccion
‘ LIMPIA | IM/3ro
- o

l OTROS | l . : : l Celda de I
T 3ro Gestion de residuos peligrosos e

Relleno terrenos
AUTORIZADOS

Trituracion

Recoleccion

selectiva Clasificacion

Obras viales

Valorizacion
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[nicio Cubo Division Limpiezs e "ahler £ Licitaciones Limpieza

2] Ciudadanos

Mejorar recoleccion de residuoes solidos domiciliarios

. Total toneladas recogidas de residuos domiciliatios

_ Mdmero de reclamos recibidos sobre recoleccion de residuos domiciliarios

-] Procesos Internos

Mejorar y extender el senvicio de recoleccion por contenedores

. Toneladas de escombros recogidas en contenedores
' Midmerao de reclamos de contenedores

~ Toneladas recogidas de residucs domiciliaros por sisterna de contenedares

Optimizar el servicio de recoleccion manual

o Toneladas recogidas de residuos domiciliarios por sisterma manual
_ Toneladas recogidas en contenedores plasticos en complejos de viviendas
' Mdmero de reclamos por servicios de recoleccion manual

' Miamera de contenedares plasticos en complejos de vivienda

Disminuir la cantidad de basurales




] Eficiencia

Lograr la gestion eficiente de los hienes de capital

Fromedio de toneladas recogidas por salida
Marmero de salidas de contenedores
' Mumero de salidas de sistermna manual

Fromedio de toneladas recogidas por salida para sistema manual

Disminuir costos operativos

Litros de combustible por tonelada recogida de residuos por sistema manual

o Litros de combustible paor tonelada recogida de residuos por contenedares
Horas hombre por tonelada recogida de residuos por sistema manual

' Haras hombre portonelada recogida de residuos par contenedares

' Horas hombre por tonelada procesada de residuns en disposicidn final

' Costo retribuciones persaonales portonelada recogida sistema manual
Costo retribuciones personales portanelada recogida contenedares

o Costo retribuciones personales por tonelada procesada disposician final
Mirmero de horas exdras contenedores

~ Mdmero de horas extras sisterma manual

Mirmero de horas extras disposicion final






. Una ciudad limpia y ambientalmente sustentable

. Poder cumplir con sus cometidos con eficacia 'y
eficiencia brindando a los Montevideanos la ciudad que nos
merecemos

. Mejora de las condiciones de trabajo, calidad,
higiene y mejores ingresos, ahorro de la recoleccidon, reconversion
laboral.

. Recuperacion de materiales para su
incorporacion como materia prima, Cumplir con RSE.

Reglas claras y equitativas para sus actividades,
nuevos nichos de mercado

. Inclusion social, Eficacia fiscal, Seguridad Social,
Sustentabilidad Ambiental



IParn‘cipantes N°Proyecta |Depemdencia |

1 Aguure, Sergio 1.3,7.9 B QOeste

2 Alba. Daniel 31 Region Este Usina 3

3 Alonso, [sabel 16 TRESOR

4 Apolaro, Andrea 14 DEIR

3 Barrera, Carlos 15,31 SDER

6 Basanta, Viviana 14 MIDES

7 Basile, Daniel 16 TRESOR

8 Beledo, Leticia 204 D Limpieza

9 Bello, Manuela 16 TEESOR

10 Benlian, Federico 24 DDA

11 Bentancur, Adriana 11,12, 15,20, 22, |D. Limpieza
27

12 Blengio. Raul 4.11,12,13.14, |D. Limpieza
15,16, 17. 27

13 Borges. Daniel 7 R Oeste

14 Bruzzese, Ernesto 1.3.31 E. Este

15 Bruzone, Virgima 27 UJOMI

16 Camps, Gabniela 1.2.3.4.56.7.18.1 |D Limpieza
0,20,21,2223 24

17 Cardozo. Caludia 17 CIU

1 Carrier, Eduardo 6.14.19 DDs

19 Cartagena, Leonardo 15 Mantemimiento

20 Centurion, Juan 2.5 E_ Este




I Participantes

21 Charbonnier, Esteban 14 MIDES

22 Charbonmer, Fedenico 14.15.17.18.22 SDER

23 Cola. Leonardo 21 Unidad Gestion Calidad
24 Cora, Vivian Ases. Juridica

25 Dardano, Beatriz 23 ETEA

26 De Leon, Maria 0 Est. Buceo

27 De Marco, Carolina 1 Contenedores

28 Dhualde, José 6 R. Este

29 Dorfman, Silvia 4 Ingr. Inmobiliarios
30 Elgart. Alicia 235 E. Oeste

31 Escalante. Pablo 20,27 .31 Mantenimiento

32 Escarcena. Juan 15 Mantenmmiento

33 Espindola, Julio 31 Mantenmmiento

34 Feola, Gabriela 11.12 LCA

33 Ferrari. Alvaro 1 D. Limpieza

36 Ferran, Henry 1.21 Contenedores

37 Frugon, Raul 31 Contenedores

38 Fuentes, Juan 1 Contenedores

39 Gadea, Lourdes 24 DDA

40 Gentini, Maria 6.14.19.22 23, ETEA




I Participantes

41 Gomez, Carlos 256 R. Oeste

42 Gonzalez, Silvana 1 Contenedores

43 Gonzalez, Susana 34151724 LCA

44 Guasque, Cesar 19 Guardia Ambiental

45 Guper., Dawvid 21 D Limpieza

46 Guttemberg. Ribolini PIAI

47 Laborde, Elisa D Limpieza

48 Larrosa, Nelson 31 Canton 2

49 Lemme, Rosanna 20 Planificacion Estratégica
30 Halich, Veronica 6.14 PIAI

31 Mallo. Marisol 17,22 DINAMA

32 Maritato, Julio 1 DI Limpieza

52 Martinez, Fernando 235891023 D Limpieza

33 Martirena. Andrés 21 D Limpieza

34 Meoni, Carlos 14 Asesor Independiente

35 Michelena, Natalia 14 DDs

56 Mikolic. Carlos 23 ETEA

37 Monteverde, Gerardo 6.14.19 DDs

38 Mora, Waldemar 31 Mantemimiento/Canton 2
39 Muniz. Luis 21 D Limpieza

60  |Nars. Walter 0 Playas. necropcias v emergencias




I Participantes

61 Nicoletti, George 9 Playas. necropcias v emergencias
62 Parra, Eduardo 1 Contenedores

63 Posada, Ricardo 14 MYPES

64 Picun, Daniel 89 Playas. necropcias v emergencias
63 Pinz. Fernando 7.9.10 D Limpieza

66 Prefumo. José 2.5 R. Este

67 Puei, Leonardo 915 SDEFR

68 Raffaele, Alicia 20 Saneamiento/Efluentes industriales
69 Rezzano, Magdalena 19.21 Planif v Disefio

J0 Babolini, Guttemberg 6 PIAT

71 Eobano. Manana 14 D. Limpieza

72 Focha. Alejandro 2.3.5.13 E. Este

73 Rodnguez, Leonor 7.10.19 Contratos v Convenios

74 Rodriguez, Magdalena 16.21 TEESOR

73 Roldons, Silvia 7 MEF/ADECCO

76 Romero, Fernando 1.4.20.21 D Limpieza

77 Ronca, Fernando 22 Montevideo Rural

78 Rosello, Gabriela 2.5 R Este

79 Sena, Felipe 31 Mantenimiento/Canton 2

80 Sosa, Julio 1722 CIU




I Participantes

g1 Souteras. Federico 17,22 DINAMA

82 Tessadn. Alejandro 6.19.27 Guardia Ambiental

83 Tonno, Alfredo 7.19 D Limpieza

84 Velez, Analia 416 Laboratorio de Calidad Ambiental
85 Ververis, Raual 031 Mantenimiento

86 Violante. Alvaro 41219 Laboratorio de Calidad Ambiental
87 Zaiter, Edvardo 6 R. Oeste
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